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Czy generalny wykonawca

rob6t budowlanych potrzebuje BIM?

BIM nie jest projektowaniem 3D, ale przede wszystkim
procesem obejmujgcym projektowanie oraz przygotowanie
organizacji i realizacji inwestycji budowlanej, wykorzystuja-
cym mozliwos$¢ najnowoczesniejszych technologii kompute-
rowych w rozwigzywaniu probleméw projektowych i realiza-
cyjnych, zanim jeszcze wejdziemy na teren budowy. Swiado-
mego inwestora interesuje nie tylko dobrze podpisana umo-
wa, czy niska wynegocjowana cena na zaprojektowanie i zre-
alizowanie inwestycji budowlanej, ale przede wszystkim bar-
dzo dobra jako$¢ zrealizowanej inwestycji, z zachowaniem
ceny rynkowej. W tym wiasnie pomaga technologia BIM.
Od zawsze generalni wykonawcy poszukiwali inwestorow,
z ktérymi moga wspotpracowac od poczatku prac projekto-
wych. Tylko w takim przypadku sg w stanie przygotowac naj-
lepszg oferte spetniajaca potrzeby zamawiajacego.

Najwiekszymi beneficjentami stosowania technologii BIM
w catym procesie inwestycyjnym sg wykonawca i inwestor.
W artykule zaprezentuje zalety BIM dla wykonawcy. Stoso-
wanie tej technologii umozliwia mu przede wszystkim lepsze
zrozumienie projektu, optymalne planowanie, a tym samym
daje szanse na oszczednos$¢ czasu i pieniedzy, a przede
wszystkim na redukcje marnotrawstwa, popetnianych bte-
dow i przede wszystkim konfliktow pomiedzy geometrig kon-
strukcji i planowanymi instalacjami. Jesli architekci i projek-
tanci wykorzystujg BIM, a najwiekszymi beneficjentami sg
wykonawca i inwestor, to: KTO POWINIEN ZAPLACIC
za model? Uwazam, ze wszyscy powinni ponie$¢ propor-
cjonalnie koszt wdrozenia technologii BIM, poniewaz wszy-
scy maja z tego efekty [1].

O Zintegrowanym Procesie Realizacji pisaliSmy juz
wielokrotnie na tamach miesiecznika ,Materiaty Budowlane”.
W tym artykule skupie sie na tym, jak BIM moze pomdc
wykonawcom.

Wréce jednak do sytuacji na rynku budowlanym, gdzie
bardzo rzadko wykonawca moze zacza¢ przygotowywac
oferte na podstawie modeli przygotowanych przez architek-
ta i projektantéw. W takich przypadkach styszymy naj-
czesciej wymowke, ,nikt tego od nas nie wymaga”, ,po co
ponosi¢ dodatkowe koszty”, ,przeciez polski rynek nie jest
jeszcze gotowy na BIM”. Inaczej postepujg firmy, ktére
w swoich strukturach zagranicznych maja juz wiedze o za-
letach i korzysciach i mimo braku modeli ze strony inwesto-
ra, architekta czy projektantéw sami zaczynajg modelowaé
na podstawie dokumentacji 2D, czy wrecz szkicowej doku-
mentacji architektonicznej. Najszybciej osigganymi korzy-
Sciami wykonawcy ze stosowania technologii BIM jest wy-
chwycenie na etapie projektowania kolizji pomiedzy geo-
metrig konstrukcji a projektowanymi instalacjami oraz, dzie-
ki wizualizacji 3D, zrozumienie, jak zrealizowac¢ zamyst ar-
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chitekta. W takich przypadkach wiele najwiekszych firm wy-
konawczych na swiecie bierze na siebie modelowanie. Le-
piej bowiem na poczatku wiecej czasu poswieci¢ na plano-
wanie niz pozniej na poprawianie btedéw w trakcie realiza-
cji. Potwierdzajg to badania, jakie od wielu lat prowadzi
McGraw Hill Construction na rynkach $swiatowych, gdzie sto-
suje sie technologie BIM (USA, Brazylia, kraje Europy Za-
chodniej i Skandynawii, Australia, Japonia, Korea Potudnio-
wa, Chiny, Hongkong, Malezja), z ktérych wynika, ze:

e 75% firm wykonawczych potwierdza osiggniecie dodat-
niego wskaznika zwrotu z inwestycji (ROI) w stosowanie
technologii BIM i ma bardzo jasng i spojng strategie wdra-
zania tej technologii;

e najwazniejsze 5 zalet technologii BIM dla wykonawcow
to: mniejsza liczba btedéw i pomytek; redukcja przypadkow
koniecznosci wykonania ponownej pracy; poprawek oraz
nizsze koszty realizacji;

e wzrost 0 50% liczby realizowanych inwestycji z wyko-
rzystaniem technologii BIM w perspektywie dwdch najbliz-
szych lat;

e na wszystkich badanych rynkach generalni wykonawcy
planujg, w najblizszych dwoch latach, znaczny wzrost inwe-
stycji poniesionych na wdrozenie technologii BIM, skupiajg-
cych sie na podniesieniu wewnetrznej i zewnetrznej wspot-
pracy z innymi uczestnikami procesu inwestycyjnego, oraz
wdrozeniu mobilnych rozwigzan dotyczacych sprzetu i opro-
gramowania [2].

W konsekwenciji wielu liczacych sie na $wiecie general-
nych wykonawcéw samodzielnie tworzy modele, nawet na
podstawie szkicowej dokumentacji architektonicznej, aby
wspierac: proces koordynaciji i zarzgdzania realizacjg inwe-
stycji; analize kolizji; szacowanie kosztéw realizacji oraz ca-
ty proces zakupu materiatow, technologii i potrzebnego
sprzetu budowlanego. W przypadku firm badz spotek zalez-
nych zaczynajacych dziatalno$¢ na rynkach wschodzacych
daje to niesamowitg szanse na rozwoj niewielkich wyspecja-
lizowanych firm swiadczgcych ustugi outsourcingowe.

Nastepng, ogromng zaletg stosowania technologii BIM
przez wykonawce jest mozliwos¢ automatycznego przed-
miarowania, budzetowania, czy wrecz kosztorysowania prac
budowlanych z ciggtg analizg kosztow rzeczywistych. Oczy-
wiste jest rzetelne szacowanie kosztéw realizacji. W prakty-
ce jednak wszystko wydaje sie nieprzewidywalne i najczest-
szg zmorg inwestoréw sg przypadki przekraczania budzetu
czy harmonogramu realizacji. Jesli po zakonczeniu etapu
projektowania i zweryfikowaniu planowanych kosztéw z ofer-
tg wykonawcow, inwestor staje przed problemem zwigksze-
nia planowanego budzetu na realizacje, pozostajg mu dwie
drogi dziatania: albo zrezygnowac z inwestycji, albo przepro-
wadzi¢ bardzo kosztowny proces ,value engineering”,
w efekcie ktérego uzyska sie obnizenie kosztéw realizacji,
niestety wraz z obnizeniem jakos$ci stosowanych materiatéw



czy technologii. Tu wtasnie stosowanie technologii BIM,
na wczesnym etapie projektowania, umozliwia natychmia-
stowg analize przyszitych kosztéw realizacji i doboru takich
materiatow i technologii, aby spetni¢ wymagania projektu.

Na wczesnym etapie projektowania inwestor do szacowa-
nia kosztéw inwestycji posiada parametry zwigzane z po-
wierzchnig i objetoscig planowanej realizacji. Dzigki tym pa-
rametrom moze skalkulowa¢ gtéwne parametry budynku,
takie jak liczba pieter, powierzchnia mieszkalna, biurowa,
parkingowa. Na pdzniejszym etapie mozna parametryzo-
wac jakos¢ materiatéw i stosowanych technologii w poszcze-
golnych lokalizacjach budynku, funkcjonalnos$¢ komunikaciji,
rodzaj powierzchnii elewacji, dachu itd. Niestety w standar-
dowym podejsciu sparametryzowanie tak wielu zmienych nie
jest mozliwe; dopiero zastosowanie technologii BIM
umozliwia przypisanie do kazdego elementu architektury,
konstrukciji, instalacji potrzebnych parametréw, a w wyniku
tego optymalne szacowanie realnych kosztéw inwestycji.

Kolejng korzyscia, z jakiej moga korzystaé wykonawcy,
jest symulacja faz realizacji, pracy sprzetu budowlanego,
a wiec optymalizacji przysztego procesu zarzgdzania reali-
zacjg, koordynacjg podwykonawcow, dostawcow materiatow
czy technologii oraz prefabrykowanych elementéw konstruk-
cji. Tradycyjnie do planowania tego typu prac stosowany
jest wykres belkowy Gantta, ktéry niestety nie pokazuje po-
taczen pomiedzy czynnosciami, ich sekwencjami a lokaliza-
cja prac, a tym samym uniemozliwia rzetelne okreslenie naj-
dtuzszej krytycznej Sciezki realizacji projektu. Tym samym
standardowe metody zarzadzania projektami w budownic-
twie nie zdajg egzaminu, lecz stuza jedynie do zaplanowa-
nia dziatan w otoczeniu wyidealizowanym. Potgczenie mo-
delu BIM 3D z czasem realizacji poszczegdlnych czynno$ci
oraz zastosowaniem wymaganych ekip roboczych i sprze-
tu budowlanego umozliwia wizualizacje planowanej realiza-
cji i jest okreslane pojeciem BIM 4D. Jeszcze wyzszy poziom
zaawansowania daje zastosowanie technik Lean Construc-
tion, ktére opisaliSmy wczesniej w dziale ,Innowacje w pro-
cesie inwestycyjnym”.

Zalety BIM 4D to:

m polepszenie komunikacji: dziaty planowania moga sie
bardzo skutecznie komunikowa¢ za pomocg wizualizacji po-
szczegolnych etapéw budowy ze wszystkimi kluczowymi
uczestnikami procesu realizacji inwestycji;

m latwa dostepnos¢ i mozliwosé modyfikacji: wszyscy
uczestnicy moga obserwowac proponowane przez siebie
zmiany na kazdym etapie realizacji inwestycji.

m ulatwienie zarzadzania logistyka wewnetrzna budo-
wy: wszyscy uczestnicy majg dostep do wiedzy o zapleczu
budowy, lokalizacji sprzetu, sktadowanych materiatow itp.;

m efektywna koordynacja procesu zakupowego: do-
stawcy o wiele efektywniej mogg zaplanowa¢ dostawy ma-
teriatéw i sprzetu na podstawie rzetelnych i wiarygodnych in-
formacji na temat czasu realizacji poszczegdlnych etapow
budowy;

m fatwe poréwnanie i sledzenie zaawansowania bu-
dowy: ogromne utatwienie w $ledzeniu i zarzgdzaniu wie-
loma harmonogramami oraz bardzo szybka identyfikacja
mozliwych probleméw i utrudnien.

Dodatkowo nalezy wspomnie¢ o wielu dostepnych juz na-
rzedziach BIM, ktére utatwiajg zarzadzanie procesem reali-

zacji na budowie oraz przeprowadzanie czesciowych i kon-
cowych odbioréow. Osoba przeprowadzajgca takie odbiory,
wyposazona w prosty tablet, ma potaczenie z petnym mo-
delem budynku. Efektywnie moze wiec zaplanowac odbio-
ry, dokonac¢ bezposrednich pomiaréw, nanies¢ uwagi i w jed-
nej chwili poinformowaé wszystkich zainteresowanych pro-
jektantow, podwykonawcow, dostawcow o usterkach, wa-
dach, wymaganych poprawkach, z jednoczesng bardzo do-
ktadng lokalizacjg na modelu. | to wszystko bez wymaganych
pozniejszych wielogodzinnych koordynacji i $ledzenia doku-
mentacji papierowej. Technologia skanowania laserowego
dodatkowo umozliwia wykonanie precyzyjnej dokumentaciji
powykonawczej, a technologia Augmented Reality zapewnia
inwestorowi Sledzenie wykonanej inwestycji w rzeczywisto-
$ci w powigzaniu z modelem i dokonanie odbioru nie tylko
na podstawie tego, co wida¢ gotym okiem, ale réwniez
w powigzaniu ze wszystkimi wbudowanymi instalacjami.

Na koniec chciatbym rozwiaé¢ kilka mitow zwigzanych
z wdrazaniem technologii BIM. Przede wszystkim jest ona
odpowiednia do stosowania nie tylko na wielkich i skompli-
kowanych budowach. Kraje wdrazajgce te technologie wi-
dzg sens ekonomiczny jej stosowania juz przy inwestycjach
o wartosci ok. 5 min euro i taki zapis ma sie pojawi¢ w opra-
cowywanych wtasnie dyrektywach unijnych. Z tym wigze sie
nastepny mit, ze technologie BIM powinny stosowac tylko
duze firmy. O wiele fatwiej jest wdrozyc te technologie w ma-
tych firmach, ktére sg bardziej elastyczne na zmiany. Trze-
cim i chyba najtrudniejszym do przetamania mitem jest zma-
ganie sie z przeswiadczeniem, ze jest za wczesnie na sto-
sowanie technologii BIM z powodu bardzo matej dostepno-
Sci bibliotek materiatow i sprzetu budowlanego. Tak napraw-
de, aby wykorzystaé potege BIM, nie musimy mie¢ bardzo
duzo szczegotdw wymodelowanych poszczegdlnych detali,
np. instalacji czy deskowan. Wystarczy okreslenie brzego-
wych wymiaréw 3D i opisanie gtébwnych parametréw, aby
moc rozpoczaté korzystanie z zalet BIM. Najwazniejsza
jednak jest Swiadomos¢ podniesienia konkurencyjnosci na-
szych firm wykonawczych. Inwestorzy beda poszukiwaé wy-
konawcow, ktorzy rozumiejg zalety i potrafig korzystac
z technologii BIM. Juz na polskim rynku mamy do czynienia
z wykonawcami, ktérzy nie chcg wspotpracowac z projektan-
tami nieznajgcymi tej technologii. Pojawiajg sie rowniez in-
westorzy, ktérzy realizujgc swoje projekty na Swiecie, nie
chca w Polsce cofac sie technologicznie. Chcg pracowac tyl-
ko z tymi, ktorzy dadzg im jako$c, ktorg zapewnia BIM.

Oczywiscie na koniec mozna zapytac: ale jak wdrozy¢, jak
sie nauczy¢, jak zacza¢. Duze firmy wykonawcze majace
swych wiascicieli za granicg mogg korzysta¢ z dostepnego
tam know-how. Na naszym rynku réwniez mozemy taka wie-
dze zdoby¢ na seminariach oraz prelekcjach coraz powszech-
niej organizowanych przez firmy software’owe. W ramach dzia-
talnosci Stowarzyszenia BIM dla Polskiego Budownictwa row-
niez bedziemy utatwiac¢ dostep do wiedzy o BIM.
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