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NOWOCZESNA PREFABRYKACJA BETONOWA

Krystyna Wisniewska: Jest Pan
zwiqzany 7 Grupq GOLDBECK od ma-
ja 2017 r., kiedy objql Pan stanowisko
dyrektora zakltadu nowo powstalej fir-
my GOLDBECK Elementy Polska Sp.
z 0.0. w Luémierzu k. Lodzi. Wowczas
rozpoczql sie rogwoj dzialalnosci pro-
dukcyjnej Grupy GOLDBECK w Pol-
sce. Jaka byla geneza budowy fabryki
konstrukcji stalowych w naszym kraju
orag zakupu w 2017 r. firmy Com-
fort S.A. — producenta prefabrykatow
Zelbetowych, zatoonej w 1990 r. przez
Ryszarda Skobierskiego. Czym wyroz-
nial si¢ Comfort na rynku prefabryka-
¢ji betonowej, e zainteresowat si¢ nim
niemiecki producent prefabrykatow Zel-
betowych?

Mirostaw Danczyszyn: Lata 2016
—2017 to okres, kiedy niemiecka Grupa
GOLDBECK rozpoczeta intensywna
ekspansj¢ na rynek polski. Byto to czg-
Sciowo zwiazane z dziatalnoscia w Pol-
sce od 1997 r. generalnego wykonawcy —
firmy GOLDBECK CEE North w Komor-
nikach k. Poznania, ktora buduje hale ma-
gazynowe i przemystowe pod klucz.
Prefabrykaty betonowe pozyskiwano na
polskim rynku, natomiast elementy kon-
strukcji stalowych sprowadzano wow-
czas z Grupy GOLDBECK z Niemiec.
W zwiazku z tym, ze GOLDBECK CEE
North mial ambitny plan rozwoju w Pol-
sce, osiagal bardzo dobre wyniki i chciat
si¢ jeszcze wzmocnic, wlasciciele Gru-
py GOLDBECK postanowili wybudo-
waé w naszym kraju fabryke konstruk-
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Planujemy zwiekszyc¢
sprzedaz naszych wyrobow
na polskim rynku

Z Mirostawem Danczyszynem, Dyrektorem Zarzqdzajqcym

i Cztonkiem Zarzqdu GOLDBECK Elementy Polska Sp. z o.o.
oraz GOLDBECK Comfort Sp. z 0.0. rozmawia Krystyna Wisniewska

cji stalowych — byt to pierwszy etap dzia-
talnosci produkcyjne;.

W styczniu 2017 r. powstala firma
GOLDBECK Elementy Polska jako
spotka w organizacji. W maju 2017 r. ku-
piono w Luémierzu teren pod budowg,
W sierpniu tego samego roku rozpoczgto
realizacjg inwestycji, a w kwietniu 2018 r.
obiekty zostaty oddane do uzytkowania.
W pazdzierniku 2018 r. odbyto sig¢ uro-
czyste otwarcie zaktadu. Tempo bylo
wigc niesamowite. Ponadto w 2017 . Gru-
pa GOLDBECK postanowita tez pozy-
ska¢ w Polsce moce produkcyjne w za-
kresie prefabrykatow zelbetowych i dla-
tego druga inwestycja byt zakup firmy
Comfort S.A., ktora dostarczala elemen-
ty zelbetowe m.in. do GOLDBECK CEE
North. Poza tym Comfort byt wowczas
jednym z czotowych producentow prefa-
brykatow zelbetowych w Polsce i duzym
ich eksporterem na rynek niemiecki. Atu-
tem firmy byto takze potozenie jej dwoch
zakladow: jednego w Rakowicach Ma-
tych, blisko granicy z Niemcami, a dru-
giego w Toruniu oraz bardzo duza cla-
styczno$¢ produkcji. Firma Comfort by-
fa w stanie wytwarza¢ prefabrykaty zel-
betowe zgodnie z potrzebami klienta.

KW: Jaka byta koncepcja Grupy
GOLDBECK na rozwdj dzialalnosci pro-
dukcyjnej w Polsce?

MD: Wtasciwie zostat powielony mo-
del, ktory z powodzeniem funkcjonuje
w Niemczech, gdzie GOLDBECK roz-
poczat dziatalnos¢ w 1969 r. od produk-
cji konstrukeji stalowych hal, a dopiero

w drugim etapie uruchomiono produkcje
prefabrykatow zelbetowych.

Obecnie w Niemczech funkcjonuja
dwa zaktady produkcji prefabrykatow
zelbetowych, a trzeci jest w budowie,
oraz dwa zaktady konstrukcji stalowych.
Ponadto w Niemczech produkowana jest
stolarka okienna oraz elementy fasad bu-
dynkéw, aby na budowy realizowane
przez Grupg GOLDBECK dostarczane
byly wyroby wlasnej produkcji. Podob-
nie jest w Polsce, z tym ze tylko czgs§¢
produkcji trafia na inwestycje realizo-
wane przez GOLDBECK CEE North
Sp. z 0.0. w naszym kraju, a znacznie
wigcej na rynek niemiecki czy austriac-
ki, gdzie Grupa GOLDBECK buduje nie
tylko hale przemystowe i magazynowe,
ktore sa trzonem inwestycji w Polsce,
ale rowniez parkingi wielopoziomowe,
biurowce, obiekty uzytecznosci publicz-
nej, a takze budynki mieszkalne. Wiele
z nich jest wykonywanych w technologii
prefabrykacji modutowej, dlatego tez
w zaktadach Grupy GOLDBECK w Pol-
sce produkowane sa prefabrykowane
$ciany z zamontowana stolarka okienna,
ktore gotowe trafiaja na budowy za gra-
nica. Z zaktadu GOLDBECK Comfort
w Rakowicach Matych dostarczamy
rowniez gotowe modutowe tazienki
na inwestycje mieszkaniowe w Niem-
czech. Ten asortyment bgdziemy rozwi-
jac, poniewaz jest duze zapotrzebowanie
na rynku niemieckim, a zaktad w Rako-
wicach ma ogromny potencjat, gdyz po-
tozony jest blisko granicy i dysponuje
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duzym terenem, ktory planujemy wyko-
rzystac.

KW: Czy jest planowany rozwoj tego
zaktadu i czy byly juz prowadzone pra-
ce modernizacyjne w GOLDBECK
Comfort w Rakowicach oraz Toruniu?

MD: Do tej pory nie prowadzilismy
takich prac, ale Grupa GOLDBECK,
kupujac zaktady wybudowane w latach
siedemdziesiatych ubiegtego wieku,
wiedzialta, ze musi w nie zainwestowac.
Jeszcze jesienia tego roku planujemy
rozpoczaé duzy projekt inwestycyjny
rozbudowy i modernizacji zaktadu w Ra-
kowicach, ktory ma by¢ zrealizowany
w ciagu trzech lat, a jego koszt to sto kil-
kadziesiat milionow ztotych. Efektem tej
inwestycji bedzie zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych prefabrykatow zelbeto-
wych oraz modutdéw tazienkowych. Planu-
jemy tez znacznie zwigkszy¢ sprzedaz na-
szych wyrobow poza Grupg GOLD-
BECK, roéwniez na rynku polskim,
na ktory w ostatnich latach trafiato za-
ledwie ok. 5% wyrobow z tego zaktadu.

KW: Co zmienilo sie w asortymencie
produkcji zaktadow po przejeciu przez
Grupe GOLDBECK, a co planujecie
gmieni¢ w przyszlosdci?

MD: Mamy ambicje, zeby wroci¢ do
produkcji wyrobow, ktore historycznie
byty wytwarzane w Comforcie, a dostar-
czane dla klientow trzecich, a wigc poza
GOLDBECK. Jednocze$nie chcemy
zwigkszy¢ sprzedaz w ramach Grupy,
m.in. do polskiej spotki zajmujacej si¢
generalnym wykonawstwem, a wigc
do GOLDBECK CEE North. Sa to za-
moéwienia pod konkretny projekt
irealizuja je zaktady GOLDBECK Com-
fort w Rakowicach Matych oraz Toruniu.
Produkuja one tzw. elementy systemowe,
czyli podobne konstrukcyjnie i wytwarza-
ne wg takiej samej technologii. Stosowa-
nie ich wszedzie, gdzie tylko mozna, to fi-
lozofia Grupy GOLDBECK. Obecnie
ok. 50% produkcji GOLDBECK Comfort
to elementy systemowe, dlatego tez trud-
no méwic¢ o typowym asortymencie ryn-
kowym.

KW: Czy po 2017 r. zwiekszyta sie wiel-
kosé produkcjiw GOLDBECK Comfort?

MD: Firma Comfort przed przejeciem
przez Grup¢ GOLDBECK wytwarzata
rocznie ok. 70 tys. m? prefabrykatow zel-
betowych w obu zaktadach, czyli w Ra-
kowicach Matych i Toruniu. Nastgpnie

produkcja ta dochodzita do 74 tys. m?,
a obecnie zmniejszyla si¢ i wynosi szes¢-
dziesiat kilka tysigcy m?® rocznie. W ciagu
kilku lat, po zmodernizowaniu zaktadu
w Rakowicach, chcieliby$smy podwoi¢
produkcje prefabrykatow zelbetowych oraz
zwigkszy¢ wytwarzanie modutow tazien-
kowych do kilku tysigcy rocznie (obecnie
produkujemy ok. 1000). Rozwoj produk-
cji gotowych tazienek wymaga duzej po-
wierzchni i w tym kierunku bedziemy
prowadzi¢ prace inwestycyjne w Rakowi-
cach, ale zaczniemy od modernizacji pro-
dukcji prefabrykatow zelbetowych.

KW: Jakq strategie ma Grupa GOLD-
BECK, jesli chodzi o rozwdj prefabryka-
¢ji, ktora jest przyszlosciq budownictwa?

MD: Chcemy rozwija¢ przede wszyst-
kim produkcje prefabrykowanych $cian
zelbetowych, ktdre dostarczamy obecnie
na rynek niemiecki oraz sprzedawac je
rowniez w Polsce, a takze modulow ta-
zienkowych.

KW: Czym zamierzacie wygrywacé
z duzq konkurencjq na rynku prefabry-
kacji Zelbetowej w Polsce?

MD: Po pierwsze musimy zwigkszy¢
wolumen produkcyjny naszych zakta-
dow, co jest procesem dlugofalowym, ze
wzgledu na wymagane inwestycje.
Po drugie musimy si¢ wyr6znia¢ na ryn-
ku pod wzgledem innowacyjnosci pro-
duktowej, spelnienia coraz ostrzejszych
wymagan, cho¢by dotyczacych emisji
CO,, jak i oferty dopasowanej do potrzeb
klientow. Mamy zaktady z duzym facho-
wym potencjatem ludzkim, stabilnymi
i wciaz optymalizowanymi procesami
technologicznymi, dobra lokalizacja, bli-
sko granicy oraz duza elastycznosc
produkcji, ktora jest bardzo ceniona
przez inwestoréw. To sa nasze przewagi
konkurencyjne, ale musimy tez byc¢
gotowi na zmieniajace si¢ wymagania
rynkowe i odpowiednio na nie reagowac.

KW: Jaki byt 2023 r. dla firm, ktorymi
Pan zarzqdza?

MD: W przypadku firmy GOLDBECK
Elementy Polska nie zanotowali$my
zmniejszenia wolumenu produkcji od
2020 r., chociaz zdarzato si¢ nam praco-
wa¢ na niskich marzach. Produkcja
w tym zaktadzie wynosi ok. 15 tys. ton
konstrukcji stalowych rocznie, ale mam
ambicje, aby zwigkszyC ja do 22 — 24 tys.
ton rocznie i jest to mozliwe. Natomiast
w GOLDBECK Comfort w2023 r., a wla-

sciwie w okresie rozliczeniowym do kon-
ca pierwszego kwartalu 2024 r., bo taki
zostat przyjety w Grupie GOLDBECK,
planowalismy nieco lepszy wynik, niz
uzyskali$émy, ale nie mamy strat i cele
budzetowe zostaty osiagnigte.

KW: Na jakie rynki trafily w 2023 r.
Panstwa wyroby?

MD: W przypadku firmy GOLDBECK
Elementy Polska sprzedaliémy w ubiegtym
roku 1/3 cz¢$¢ produkcji konstrukc;ji stalo-
wych na rynek niemiecki, 1/3 na rynek
austriacki i 1/3 na polski, z tym ze w Pol-
sce wyroby te trafity do firmy wykonaw-
czej GOLDBECK CEE North Sp. z o.0.
Natomiast w przypadku prefabrykatow
zelbetowych z zakladow GOLDBECK
Comfort eksport wyniost przeszto 50%,
z tym ze do polskich odbiorcow, poza fir-
me z Grupy GOLDBECK, tylko 4,5%.

KW: Mowit Pan o reaktywacji pol-
skiego rynku. Jaka wielkos¢ sprzedaZy
w Polsce bylaby satysfakcjonujqca?

MD: Uwazam, Ze na poczatek dobrym
wynikiem byloby zwigkszenie sprzedazy
prefabrykatow zelbetowych na wolnym
rynku z obecnych 4,5% do 20% wielko-
$ci produkcji. Natomiast elementy stalo-
we, poniewaz sa znacznie drozsze niz zel-
betowe, beda sprzedawane na konkretne
inwestycje. Trudno wigc okresli¢ wielkosé
sprzedazy, ale chcemy wej$¢ na ten rynek.

KW: Prosze na koniec przyblizyé
plany na najblizsze lata?

MD: Planujg przede wszystkim zwigk-
szenie sprzedazy zewngtrznej, a wigc po-
za Grup¢ GOLDBECK, zaréwno kon-
strukeji stalowych, jak i prefabrykatow
zelbetowych. Ponadto jednym z celow
strategicznych jest zwigkszenie produkcji
modutow tazienkowych w zaktadzie
GOLDBECK Comfort w Rakowicach.
Bedziemy tez wprowadza¢ rozwigzania
zgodne z zasadami zrownowazonego roz-
woju, zarowno jesli chodzi o receptury
produktow, jak i stosowanie energii OZE.
Planujemy m.in. w naszych zaktadach
montaz ogniw fotowoltaicznych. Ponadto
w koncu 2026 r. w catej Grupie GOLD-
BECK zostanie wprowadzony zintegrowa-
ny system do zarzadzania przedsigbior-
stwem oraz wdrozymy zdigitalizowany
program Leen do planowania produkcji
w GOLDBECK Comfort, poniewaz
w GOLDBECK Elementy juz funkcjonuje.

KW: Zycze realizacji wszystkich
planow i dzigkuje za rozmowe.
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