BUDOWANIE KAPITALU SPOLECZNEGO

Rozmowa o kapitale spotecznym

Fundacja Pomys$l o Przyszlosci:
Grupa Polskie Sklady Budowlane,
w ktorej jest Pan Dyrektorem Zarzqdu,
stanowi najwigkszq i najszybciej roz-
wijajgcq si¢ sie¢ hurtowni materiatow
budowlanych. Jak wyglgda funkcjono-
wanie i jak dziala tak ogromne przed-
sigbiorstwo?

Piotr Kozina: Grupa PSB, czyli Pol-
skie Sktady Budowlane, powstata 26 lat
temu. Zostata zalozona przez Bogdana
Panhirsza i Mirostawa Lubarskiego,
ktorzy przez 24 lata byli cztonkami za-
rzadu tej organizacji. Grupa PSB byla
na tamte lata wizjonerskg mysla. Pol-
scy przedsigbiorcy czuli, ze w ferworze
walki rynkowej, kiedy do Polski napty-
wal zagraniczny kapital, pojedynczy
podmiot si¢ nie obroni przed tak po-
teznym konkurentem, a takze przed tak
dobrze zorganizowang strukturag, ktora
za tym idzie. Jedynym wyjsciem byla
konsolidacja. W zwiazku z tym powsta-
a Grupa PSB, ktora zrzesza polskie fir-
my rodzinne.

Naszg organizacj¢ porownatbym do
lasu, ktory jest bior6znorodny i jest ca-
lym ekosystemem biznesowym. W ta-
kim prawdziwym lesie potrzebujemy
dorodnych, picknych drzew, ktore sa
takimi nos$nikami mocy tego lasu, ale
takze roznych warstw, z roznych pigter.
Mamy $cidtke, krzewy, mamy potezne
drzewa iglaste, liSciaste, ktore sa na

pozér pigkne i potezne, ale sprochniate
od $rodka. Mamy mate drzewa, ktore
dzigki wspodlpracy z nami s3 w stanie
picknie wzrosna¢. To wtasnie ta bio-
réznorodno$¢ i brak monotematyczno-
$ci biznesowej powoduje, ze osiggamy
obecnie wigksze sukcesy niz rynek bu-
dowlany. Pracujemy z duzymi, na du-
zych inwestycjach, a takze z matymi, na
malutkich.

Mamy w naszym portfolio ok. 440 000
produktow. Sprzedajemy je w 730
punktach handlowych na terenie calej
Polski. Dzigki cigzkiej pracy, trans-
formacji cyfrowej, nowym strategiom
i procedurom, osiggamy dobre wyniki.

FPOP: Pi¢kna analogia lesna, ideal-
nie obrazuje strukture Panstwa grupy.
My jako Polacy 7 reguly lubimy troche
narzekaé. Mowimy, e nie mamy pol-
skiej dystrybucji, nie mamy polskich
sieci. Duzo zagranicznych sieci zdo-
minowalo polski rynek. Jestescie ewe-
nementem na rynku, polgczyliscie sily
i macie ogromng sie¢ dystrybucji. Dzi-
siaj jestescie jednym z kluczowych gra-
czy na polskim rynku. Widaé swietng
wspolprace i kapital spoleczny, o kto-
rym przecie? tez Fundacja i FAKRO
duio mowi. Skqd ten sukces?

P.K.: Sukces Grupy PSB opiera si¢
na dwoch fundamentach. Sa to struk-
tury organizacyjne oraz kapital finan-
sowy. JesteSmy $wietnie zorganizo-
wani. Posiadamy struktury biznesowe,
handlowe, logistyczne. Pracujemy jak
w najlepszej jakosci korporacji. Od
2022 r. Grupa zarzadza nowy zarzad,
ktory kontynuuje rozbudowe polskich
rodzinnych firm. Ta struktura jest nasza
sita — nie ma znaczenia, czy ja jestem
dyrektorem zarzadu, czy bedzie kto$
inny. Firma bedzie funkcjonowata. Fir-
ma nie jest oparta na kulcie jednostki,
tylko na zespotach. Drugi fundament
to kapitat finansowy. JesteSmy spol-
ka akcyjna. Nasi partnerzy sa row-
niez naszymi partnerami biznesowymi
i wspotwlascicielami spotki. Kapitat
podstawowy, to ponad 53 min zt. Na-
tomiast w kapitale wlasnym mamy juz
prawie 370 mln zt i sume bilansowa

wartos$ci 900 min zt. To pozwala nam
obstuzy¢ zobowigzania. W tym roku,
W szczytowym momencie, mielismy
900 mln zt naleznosci, czyli na taka
kwote kredytowaliémy naszych udzia-
towcow. Zaden podmiot w Polsce — mo-
wig¢ to z pelng odpowiedzialnoscig — nie
jest w stanie tak finansowo to wszyst-
ko ogarna¢. Mamy standardowo 500—
560 mln zt zobowiazan, w zwiazku
z tym wymaga to odpowiedniej dyscy-
pliny finansowej w strukturach grupy,
zeby nasi ubezpieczyciele mieli naszg
pelng wiarygodnos$¢ ptlatnicza. Przez
26 lat spotki nigdy nie spdéznilismy si¢
z ani jednym dniem ptlatnosci.

FPOP: Skoro inni widzq, e Pan-
stwo nie majq zaleglosci, jestescie ta-
kim partnerem godnym zaufania, to
juz latwiej wspolpracowad...

P.K.: Oczywiscie. OpracowaliSmy
nowg strategie, ktora bazuje na pigciu
filarach, do ktorych zaliczamy digita-
lizacj¢, warunki handlowe, marketing,
kapitat ludzki i finanse. Kierujemy si¢
stabilnymi fundamentami, takimi jak:
transparentnos¢, rzetelnos$¢, uczciwosé
i zaufanie. Okazuje si¢, ze mamy lepsze
wyniki, niz zaktadaliémy. Osiagne¢li$my
to dzieki zaufaniu naszych partnerow
biznesowych.

FPOP: Swiadomos¢, a takie nawy-
ki konsumenckie ciggle si¢ zmieniajg.
Drzieki temu zyskujecie albo tracicie.
Jak to wyglgda 7 Parnistwa perspektywy?

P.K.: Zainspirowani Fundacja Po-
mys$l o Przysztosci, ale tez rozmowg
z Ryszardem Florkiem, Prezesem Za-
rzagdu FAKRO na temat kapitalu spo-
fecznego i patriotyzmu gospodarczego,
zmieniliSmy jeden z naszych takich
flagowych gadzetow, czyli mrowke,
ktora jest charakterystyczna na wszyst-
kich obiektach. Jest to mréwka ubra-
na w stroj bialo czerwony z dymkiem
z napisem ,,Jestem z Polski”. Wszedzie
podkreslamy, ze jesteSmy z Polski. Pta-
cimy w Polsce podatki, nasi partnerzy
ptacg lokalne podatki, w zwigzku z tym
to zaufanie jest bardzo wazne. Nato-
miast widzimy, ze trend poszukiwania
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polskich produktéw, kupowania w pol-
skich sklepach, nabiera na sile. Spote-
czenstwo jeszcze nie do konca potrafi
dokonywa¢ $wiadomych konsumenc-
kich wyborow. Przed nami naprawde
dtuga droga, zeby budowac kapitat spo-
teczny oparty na zaufaniu do polskich
firm.

FPOP: Wspomnial Pan o ogrom-
nych sieciach marketow Mrowka. Czy
duzo tej sprzedaiy przenosi si¢ do in-
ternetu?

P.K.: Bardzo mocno pracujemy nad
prawidtowa komunikacja online. Mamy
marketplace, ktory zrzesza sklepy inter-
netowe naszych partneréw i1 daje im
przestrzen do konkurowania. Handel
internetowy jest bez relacji i bez zaufa-
nia, dlatego jest trudny.

FPOP: A jak Pana zdaniem zmie-
ni si¢ rynek w perspektywie 5-10 lat?
Gdzie PSB bedg za 10 lat?

P.K.: W przysztym roku rozpoczy-
namy prace nad strategia 2026-2029.
Widzimy, ze konsolidacja rynku na-
stepuje bardzo mocno. Nie ma miej-
sca dla pojedynczych graczy. Polski
rynek, szczegdlnie handlu materiatami
budowlanymi, jest jednak nadal moc-
no rozdrobniony, dlatego gtowng stra-
tegia na kolejne lata bedg akwizycje,
czyli konsolidacja rynku, przejmowa-
nie innych obiektéw, oczywiscie tak-
ze rozw6j numeryczny naszych sieci
wilasnych. W tym roku uruchamiamy
potezny nowy projekt — PSB Mrowka
Express. Sa to placowki o powierzch-
ni 200-400 m?, zlokalizowane na wsi,
gdzie odlegtos¢ do klienta bedzie wy-
nosita maksymalnie 5 min. Zaggsz-
czamy zatem naszg obecno$¢ w sieci.
Chcemy by¢ takze obecni na rynkach
zagranicznych — kraje baltyckie, Sto-
wacja, Czechy, Ukraina.

FPOP: Rozumiemy, e w ciggu tych
najbliiszych lat uslyszymy o akwizy-
cji PSB? Oczekujemy sukcesow pol-
skich firm, poniewaz przeklada sie to

na sukces gospodarczy. Wcigz jednak
brakuje nam firm globalnych — pol-
skich perelek, 7 ktorych moglibysmy
by¢ dumni.

P.K.: Zgadza si¢. Musimy zerkng¢ na
naszg histori¢. Okres zaboroéw, wojny
zrobily swoje. ByliSmy bardzo mocno
obcigzeni przez system komunistyczny
w Polsce i tak naprawde to jedynie na-
sze ostatnie 35 lat jest czasem, w kto-
rym budujemy polski kapitat spoteczny
i site polskich firm.

FPOP: Mamy nadzieje, Ze ta droga
ekspansji przed nami, e Polska w tej
fazie rogwoju przyspieszy i powstanie
wigcej firm globalnych. Polskie Sktady
Budowlane tez przeiyly troche taki cud
rozwoju. Jakie sq najwigksze bolgczki
Polskich Sktadow Budowlanych na
rynku polskim?

P.K.: Bolaczki dotykaja wszystkich
graczy na rynku. Jest to przede wszyst-
kim prawo i stanowienie tego prawa.
Ono jest dzisiaj tak skomplikowane,
7ze my na stale pracujemy z szescio-
ma doradcami podatkowymi, oprocz
tego mamy zespot ksiegowych, ponad
czterdzietu specjalistow, ktorzy zajmuja
si¢ prawidlowym ewidencjonowaniem
naszych operacji biznesowych. Skom-
plikowane prawo bardzo mocno nas
przytlacza. Mocno przygotowujemy
si¢ do wdrozenia Krajowego Systemu
E-faktur.

FPOP: Dzickujemy za te uwagi. Jak
przesledzimy historie polskich firm
rodzimych, to w wielu przypadkach
zobaczymy, Ze polska legislacja oraz
interpretacja  przepisow przysparza
nieprzespanych nocy wielu prezesom
polskich spotek. Na rynku globalnym
konkurujemy nie tylko ceng, ale te;
swiadomosciq konsumentow czy syste-
mem prawnym. Te wszystkie czynniki
majq ogromny wplyw na to, jak bedzie
wyglgdala przyszlosé naszej gospodar-
ki. Jezeli my jako panstwo bedziemy
Swietnie zorganizowani i konkurencyj-
ni, tym wigcej bedzie polskich rodzin-

nych firm i bedq mialy lepsze warunki
do konkurowania.

P.K.: Jestesmy madrym i operatyw-
nym narodem. Ci¢zko pracujemy. Pan-
stwo powinno nam dostarczy¢ tylko
prawidlowe $rodowisko do dziatania
i nie przeszkadza¢. My sobie poradzi-
my. Bedziemy konkurowa¢ i zbuduje-
my globalne firmy.

FPOP: Zatem na koniec — jak
ksztaltowaé swiadomosé konsumenc-
kq i dlaczego warto siggaé po polskie
produkty?

P.K.: Kupujac polskie produkty,
wspieramy polskich przedsigbiorcow,
ktorzy w Polsce ptacg podatki. Z tych
podatkow budujemy szkoty, utrzymuje-
my rozne shuzby. W zwiazku z tym im
wigcej bedziemy placi¢ podatkow, tym
wigcej bedziemy dostarcza¢ pienigedzy
do budzetu panstwa. Panstwo bedzie
bogatsze i bedzie moglo tworzy¢ lepsze
srodowisko. Jak popatrzymy na Austrig,
Szwajcari¢ czy Niemcy, to zauwazymy,
ze tam wszyscy kupujg rodzime produk-
ty. To jest pigkne, zeby Polacy patrzyli
przez pryzmat jakosci i wspierali pol-
skich przedsigbiorcéw i polskich rolni-
kow, kupowali polskie produkty. Ktopot
w moim przekonaniu polega na tym, ze
my caly czas skupiamy si¢ zbyt mocno
na cenie. Mamy takie przekonanie, ze jak
mozemy kupi¢ 3 sztuki w cenie dwoch,
to kupimy, nawet jesli ta dodatkowa sztu-
ka nie bedzie nam potrzebna. Przy takich
promocjach przedsigbiorca musi obnizy¢
marze¢, czyli rentownos$¢. Podsumowu-
jac, kluczem do sukcesu jest budowa-
nie kapitalu spolecznego. Nie mamy
innego wyjscia, jak kupowaé produkty
od polskich przedsigbiorcow. W innym
przypadku przedsigbiorca w ciggu kilku-
dziesigciu lat przestanie funkcjonowac,
a ci, ktorzy ten rynek przejma, natoza
nam takie ceny i takie marze, ze po pro-
stu bedziemy ptacic i ptakac.

FPOP: Dzickujemy za rozmowe i Zy-
czymy, aby zachowania konsumenta
byly bardziej propolskie.
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