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tych pojeé, a wigc BIM (Bu-

ilding Information Model-

ling) oraz IPD (Zintegrowa-
ny Proces Inwestycyjny) zamiennie, gdyz
stanowig one dwie strony tego samego me-
dalu: BIM jest procesem modelowania
wielowymiarowe] informacji o budynku
w przestrzeni cyfrowej, zas IPD — socjal-
nym procesem wymiany iewaluacji tej in-
formacji w trakcie realizacji inwestycji bu-
dowlanej. W celu wlasciwej 1 pelnej imple-
mentacji obu proceséw (BIM 1 IPD) ko-
nieczna jest zmiana sposobu myslenia o in-
westycji budowlanej, zardbwno przez pro-
jektantow (nie projekt jest produktem, lecz
budynek 1 to przez caly okres jego eksplo-
atacji), wykonawcow (nie chodzi o to, ze-
by zbudowa¢ z jak najtanszych materia-
16w, ale o to, aby zbudowac jak najlepiej,
jak najszybciej 1 najekonomiczniej) oraz
inwestora (nie chodzi o to, aby wyda¢ jak
najmniej na projektowanie i budowe, ale
aby obiekt jak najmniej kosztowal w calym
cyklu jego zycia). Poczatkiem implemen-
tacji BIM/IPD jest sprecyzowanie wszyst-
kich krokow, jakie powinna podjac firma
wykonawcza w tym procesie 1 odpowiedz
na pytania: jaki zakres implementacji BIM
jest optymalny dla naszej firmy; jakie fazy
BIM powinny by¢ wykonane wewnatrz
firmy, a co mozna delegowac; jakie mamy
zaplecze technologiczne do wlasciwej im-
plementacji BIM; jak ma wyglada¢ imple-
mentacja BIM w poszczegdlnych fazach
inwestycji; jak nalezy automatyzowacd
1 standaryzowacé poszczegolne etapy BIM;
jaki jest zakres niezbednych inwestycji,
aby sprosta¢ zalozonemu poziomowi im-
plementacji BIM; jakie $rodki, oprocz pie-
niedzy, sa jeszcze wymagane, aby zastoso-
wanie BIM bylo sukcesem?

Kolejna faza implementacji jest uczest-
nictwo w dowolnym projekcie realizowa-
nym wg BIM. Jednoczes$nie oznacza to roz-
poczecie kooperacyjnego procesu o nazwie
Zintegrowany Proces Inwestycyjny, czyli

1 Vectorworks; robert(@designexpress.eu

IPD — Integrated Project Delivery. Kazdy
projekt powinien rozpoczac si¢ jednak przy-
gotowaniem ram dzialania w postaci Planu
Implementacji (BIM Execution Plan). Wzo-
ry takich planéw sa w internecie 1 moz-
na z nich skorzystac lub opracowaé wiasny.

Gdy juz uksztattuje si¢ centrum decyzyj-
ne (grupa podstawowa) skladajace si¢ z klu-
czowych uczestikow procesu inwestycyj-
nego (inwestor, architekt, glowni projektan-
c¢i branzowi, manager BIM, a takze przed-
stawiciel wykonawcy), inZynierowie prze-
nosza swoja prace do tzw. Big Room, gdzie
wspolnie rozwigzywane sa po kolei wszyst-
kie zagadnienia zwigzane z techniczng
1 ekonomiczng strong projektu. Przedstawi-
ciel firmy wykonawczej powinien zostac
jak najszybciej wezwany do konsultacji pro-
jektowych w celu wypracowania najbar-
dziej ekonomicznych rozwiazan. Konsulta-
cje takie musza by¢ uwzglednione w ogol-
nym koszcie docelowym, podobnie jak kon-
sultacje projektantow w okresie wykonaw-
stwa. Idea jest wypracowanie oszczednoscei
dla mwestora przez wykonanie inwestycji
mieszczacej si¢ w koszcie docelowym lub
tez jego obnizenie, co powmno doprowa-
dzi¢ do podzialu ,,zysku” pomiedzy wszyst-
kich uczestnikow Grupy Podstawowej.
Oczywiscie w przypadku zwigkszenia si¢
kosztu inwestycji powyzej kosztu docelo-
wego, przygotowana rezerwa finansowa
musi zostac przeznaczona na pokrycie strat.
Odbywa si¢ to w my$] zasady wspdlne) par-
tycypacji zarowno w zyskach, jak 1 w ryzy-
ku (rysunek 1). Powmnny to regulowa¢ kon-
trakty wielostronne, ale w polskich realiach
jeszcze takich nie ma, chociaz niektore pol-
skie kancelarie adwokackie zajmuja si¢
opracowaniem ich ram. Nalezy tu wspo-
mnie¢ firme adwokacka Hanson Bridgett
LLP zUSA, a zwlaszcza jednego z jej part-
neréw — Howarda Ashcrafta, ktorzy wypra-
cowali gotowe, odpowiednie wzorce kon-
traktow IPD, dostgpne w sieci. Udokumen-
towane korzysci z omawiania projektu
1 jego wykonawstwa w Big Room, to:

® osobisty udziat w spotkaniach lub przez
konferencje wideo (GoToMeeting, Skype,
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Rys. 1. Opcje kosztow inwestyceji (wg Ho-
warda Ashcrafta z Hanson Bridgett LLP)

Google Hangout) wszystkich inzynierow
zaangazowanych w proces mwestycyjny;

® czas spotkan sig skrocil, czasami na-
wet o ponad polowe;

o digitalne podpisy pozwolily na zaosz-
czedzenie papierologii;

® biezace korekty modeli, przez dotarcie
do wszystkich decydentow, staly sig¢ coty-
godniowymi rewizjami;

e wizualizacja 3D pozwolila calemu ze-
spolowi na lepsze zrozumienie struktury
budynku i istoty projektu;

o wychwycono wiele kolizji przestrzen-
nych, ktére nie sa mozliwe do szybkiego
skontrolowania na rysunkach 2D;

o wykonawcy zaczeli si¢ komunikowac
za pomocg podgladu modeli na kompute-
rach stacjonarnych w biurze budowy i na
urzadzeniach mobilnych na samej budowie;

o modele budynku z otoczeniem pomo-
gly we wlasciwej aranzacji zagospodaro-
wania dzialki, tacznie z wychwyceniem
spadkow terenu;

o model 4D (chronologia wykonawstwa
1 harmonogramy) pomoégt skrdcié czas wy-
konawstwa przez lepsza logistyke poszcze-
g0Inych robot.

Wirtualne modele
dla wykonawcéow

Typy wirtualnych modeli stosowane
przez wykonawcow, to:

1) wizualizacja koncepcji projektowej
(widok rozwiazan w 3D i bezposrednie po-
miary z modelu w komputerze);



